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1 “Fair Play” financiere nacié en el futhol como una herramienta
E primordialmente preventiva y, aunque no I parezca, protectorade
los propios clubes deportivos. El modelo cambia dependiendo del
drgano competente que la regute (autoridad local, regional, o interna-
cional), pero en general se trata de un cenjunto de normas que buscan
que el funcionamiento de los equipos no vaya en contra de su propia
viahilidad financiera, atando principalmente el gasto de los ¢lubes a sus
propios iNEresos. Elincumplimiento de estas normas acarrea impartan-
tes sanciones, pues se compara con et doping de un jugadar. No se con-
sidera un juego justo s1una institucién no cumple con esta normativa,
pues podria abtener una flegitima ventaja frente a los demés que sfla
cumplen. La UEFA adopt6 el “Fair Play financiero” en el 2011 y desde
entonces han surgido gran cantidad de escéndalos ¥ descubrimientos
de malos manejos por parte de equipos de alta atcurnia, siendo el caso
mids reciente el del Manchester City.

EL pasado 15 de febrero anunci6 la Camara de Adjudicacion del
Comité de Control Financiero de Clubes (CFCB), entidad independiente
encargada de velar por el cumplimiento de estas normas de cardcter mo-
netacio en la UEFA, que impondsia una importante sancién al Manchester
City por “graves infracciones” a las reglas de Fair Play financiera, sancién
que acarrearia una multa de 30 millones de euros y 2 suspension por
dos temporadas de cualguier competicién eurcpea (Champions League).

La investigacion contra el Manchester City comenzé en octubre
de 2018 cuando el periddico aleman “Der Spiegel” reveld una setie de
cotreos internos de 2015 que mostrarian que el propietatio del club,
Mansourbin Zayed-Nahyan, financiaba el equipo a través de su aerolinea
Etihad y a través de otras empresas del grupo Abu Dhabi United. La con-
clusién de la investigacién det CFCB ¥ la razén de [a gravosa sancion es
que Manchester City manipulé la informacién de los balances financieros
inflando los ingresos por patrocinios, para camuflar las inyecciones de
capital de su propietario y astablece que, ademds, et club no cooperd
durante el proceso de investigacion. Estayaes {a segunda vez que el City
es sancionado por infraccién al Fair Play financierc. )

Como ¢ra de esperarse 10s directivos de! cuadra britanico ape-
\aron la decisién y el pasado 26 de febrero interpusieron sus reclamos
frente al Tribunal de Arhitraje Deportivo (TAS), ta instancia maxima para
estos casos, alegando de paso que en la UEFA hubo un proceso ses
gado y viciado por malos procedimientos. Afirman los representantes
del City que esperan teneruna decisién favorable de la apelacidn antes
del inicio de la siguiente temporada, pues estar privades de participar
durante dos aos de la Champions podrfa impticar gravlsimas conse-
cuencias para el equipa, propitiando incluso-a salida de sus figuras ¥
hasta de su afamade director técnico, Pep Guardiola.

£l escenario en Colombia frente al Fair Play financiero es apenas
una novela que empieza a escribirse este anio. EL proyecio de control fi-
nanciero llegd a Colombia en 2016, pero solo hasta el aio pasado la DI-
MAYOR anuncié que empezaria el proceso de implementacion del mode-
10 de Fair Play financiero durante 2020. De ta mano con la Liga Santander,
consuitor contratado para dicha gestion (los cuales fueran responsables
de aplicar este mismo modelo en la liga espafiota), y de ta DIAN, se pre-
tende revisar el estado de cumplimienta tributario con el que cuentan
los equipos hoy en dia, y de ahi hacer un diagnbstico para cada club in-
dividuaimente, en aras de mejorar su situacién financiera. No es ningdn
secreta que lagran mayorfa de equipos nacionales viven constantemente
intensas y complicadas sjtuaciones financieras, pot 10 cual, esta imple-
mentacién podria ser una vélvula de escape a su dificil escenario.




